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平成 29年度 事業報告・決算報告
　6月21日、社会福祉法人サンシャイン福祉振興会の評議員会が開催され、平成29年度の決算が承認されましたので事業
報告と合わせてお知らせいたします。

《平成29年度事業報告・決算報告にあたり》
　平成 29 年度決算は、前年度に続き当期活動増減差額がマイナスとなりました。その額は▲10,183,139 円で、前年度の▲
16,579,389円よりは改善されたものの、2年連続のマイナス決算となりました。
　そのなかで、介護保険事業の収益は、法人全体で649,834,067円となり、前年度より23,701,023円増えました。収益増を事
業別にみると、特養サンシャイン4,918,748円、地域密着型特養サンシャイン▲2,341,580円、ショートステイ14,315,001円、サ
ンシャインデイサービス▲1,418,898円、居宅介護支援 1,318,420円、地域密着型特養あいらんど2,049,290円、グループホー
ムかわばた荘 2,407,040円、佐見デイサービス2,453,002円でした。
　特養サンシャイン、グループホームかわばた荘については、前年度より入院日数等が減り稼働率が上がったことが、収益増の要
因となっています（サンシャイン93.7％→96.8％かわばた97.8%→99.1%）。地域密着型特養あいらんどについては、重度の入所
者が多かったこと。ショートステイは、隣市の特養が職員不足から利用者の受け入れを制限したため、一時的に利用者が増えたこ
と。居宅介護支援については、地域包括支援センターの委託を受けて「要支援」のケアプランを作成したこと。佐見デイサービスは、
利用者が若干伸びたこと（1日当り11.97 人→12.75 人）が、それぞれの収益増につながっています。
　収益が減少した地域密着型特養サンシャインについては、入院が前年度の約３倍に上ったこと、及び重度者の割合が低くなり
「日常生活継続支援加算」が算定できなかったことが考えられます。サンシャインデイサービスについては、利用者がほぼ横ばいで
あったものの（1日当り14.96 人→14.90 人）、介護福祉士の割合が 50％を切り、一段低い「サービス提供体制加算 1（ロ）」に切
り替えて収益減となりました。
　一方、経費では、前年度と比較して人件費が 7,985,991円、事業費が 5,068,413円、事務費が 724,836円それぞれ増え、介
護保険事業で得た収益を圧迫しています。
　経費については、削減に努めてきましたが、さらに検討を行い、一層の削減を図りたいと考えています。
　また、現在通常規模で営業しているサンシャインデイサービスを、来年度以降、地域密着型サービスに転換し、経営改善を進める
考えです。
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勘定科目 差異（A）-（B）
介護保険事業収入 14,985,933
障害福祉サービス等事業収入 501,680
その他の事業収入 226,150
経常経費補助金収入 21,280
経常経費寄附金収入 657,457
受取利息配当金収入 46,862

支払利息支出 654
その他の支出 479,681

その他の収入 865,615
事業活動収入計（1） 17,304,977
人件費支出 12,471,788
事業費支出 12,362,084
事務費支出 20,609,219
利用者負担軽減額 151,360

事業活動支出計（2） 46,074,786
事業活動資金収支差額（3）＝（1）-（2） ▲28,769,809

施設整備等収入計（4）
設備資金借入金元金償還支出 0
固定資産取得支出

施設整備等補助金収入

2,984,211
施設整備等支出計（5） 2,984,211

0
0

施設整備等資金収支差額（6）＝（4）-（5） ▲2,984,211
長期貸付金回収収入 0
積立資産取崩収入 2,423,956
その他の活動収入計（7） 2,423,956
長期貸付金支出 0

その他の活動による支出 20,920
その他の活動支出計（8） 1,145,255

その他の活動資金収支差額（9）＝（7）-（8） 1,278,701
予備費支出（10） 6,410,000
当期資金収支差額合計（11）＝（3）＋（6）＋（9）-（10） ▲36,885,319

前期末支払資金残高（12） 0
当期末支払資金残高（11）＋（12） ▲36,885,319

決算（B）
649,834,067
2,038,320
9,173,850
356,720
2,942,543
1,593,138

596,346
1,750,319

4,074,385
670,013,023
500,407,212
97,928,916
47,559,781

88,640

648,331,214
21,681,809

3,372,000
24,365,789
27,737,789

5,600,000
5,600,000

▲22,137,789
720,000
1,386,044
2,106,044

0

9,080
4,864,745
▲2,758,701

-
▲3,214,681

459,770,905
456,556,224

予算（A）
664,820,000
2,540,000
9,400,000
378,000
3,600,000
1,640,000

597,000
2,230,000

4,940,000
687,318,000
512,879,000
110,291,000
68,169,000
240,000

694,406,000
▲7,088,000

3,372,000
27,350,000
30,722,000

5,600,000
5,600,000

▲25,122,000
720,000
3,810,000
4,530,000

0

30,000
6,010,000
▲1,480,000
6,410,000

▲40,100,000

459,770,905
419,670,905

資金収支計算書 （自）平成29年4月1日　（至）平成30年3月31日
（単位：円）

積立資産支出 1,124,3354,855,6655,980,000
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勘定科目 増減（A）-（B）
介護保険事業収益 23,701,023
障害福祉サービス等事業収益 ▲414,290
その他の事業収益 ▲642,200
経常経費補助金収益 ▲49,560

減価償却費 944,986
国庫補助金等特別積立金取崩額 78,287

経常経費寄附金収益 ▲1,359,457
サービス活動収益計（1） 21,235,516
人件費 7,985,991
事業費 5,068,413
事務費 724,836
利用者負担軽減額

固定資産売却損・処分損

▲37,120

▲2

徴収不能額 ▲1,400
サービス活動費用計（2） 14,763,993

サービス活動増減差額（3）＝（1）-（2） 6,471,523
受取利息配当金収益 ▲5,722
その他のサービス活動外収益

施設整備等補助金収益

▲42,186
サービス活動外収益計（4） ▲47,908
支払利息 ▲21,919
その他のサービス活動外費用 49,286

▲24,400,000

サービス活動外費用計（5） 27,367
サービス活動外増減差額（6）＝（4）-（5） ▲75,275

経常増減差額（7）＝（3）＋（6） 6,396,248

特別収益計（8）

国庫補助金等特別積立金積立額 ▲24,400,000
特別費用計（9） ▲24,400,002

特別増減差額（10）＝（8）-（9） 2
当期活動増減差額（11）＝（7）＋（10） 6,396,250

前期繰越活動増減差額（12） ▲16,579,389
当期末繰越活動増減差額（13）＝（11）＋（12） ▲10,183,139
基本金取崩額（14） 0
その他の積立金取崩額（15） 0
その他の積立金積立額（16） 0
次期繰越活動増減差額（17）＝（13）＋（14）＋（15）-（16） ▲10,183,139

前年度算額（B）
626,133,044
2,452,610
9,816,050
406,280

74,658,032
▲48,547,641

4,302,000
643,109,984
496,400,072
92,885,613
46,834,945
125,760

4

1,400
662,358,181
▲19,248,197
1,598,860
4,116,571
5,715,431
618,265
2,428,354

30,000,000

3,046,619
2,668,812

▲16,579,385

30,000,000

30,000,000
30,000,004

▲4
▲16,579,389
561,613,490
545,034,101

0
0
0

545,034,101

当年度決算（A）
649,834,067
2,038,320
9,173,850
356,720

75,603,018
▲48,469,354

2,942,543
664,345,500
504,386,063
97,954,026
47,559,781

88,640

2

0
677,122,174
▲12,776,674
1,593,138
4,074,385
5,667,523
596,346
2,477,640

5,600,000

3,073,986
2,593,537

▲10,183,137

5,600,000 ▲24,400,000

5,600,000
5,600,002

▲2
▲10,183,139
545,034,101
534,850,962

0
0
0

534,850,962

繰
越
活
動

増
減
差
額
の
部

費
用

収
益特

別
増
減
の
部

費
用

サ
ー
ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収
益

費
用

収
益

サ
ー
ビ
ス
活
動
増
減
の
部

事業活動計算書 （自）平成29年4月1日　（至）平成30年3月31日
（単位：円）

貸　借　対　照　表 平成30年3月31日現在

増減 増減
資産の部 負債の部

純資産の部

流動資産 ▲1,744,815
現金預金 ▲4,389,641
事業未収金 1,200,283
未収金 256,288
前払金 ▲1,030,178

1 年以内回収予定長期貸付金 ▲720,000
固定資産 ▲48,510,961
基本財産 ▲44,829,650
土地 0
建物 ▲44,829,650
その他の固定資産 ▲3,681,311
土地 0
構築物 ▲3,619,689
車輌運搬具 ▲1,628,422
器具及び備品 39,893
権利 ▲171,204
ソフトウェア ▲1,028,159
退職給付引当資産 2,742,300
減価償却積立資産 0
特別修繕積立資産 0
その他の固定資産 ▲16,030

▲50,255,776

流動負債 3,016,025
事業未払金 2,189,866
1 年以内返済予定設備資金借入金 0
賞与引当金 826,159

固定負債 ▲219,308
設備資金借入金 ▲3,372,000
退職給付引当金 3,152,692

2,796,717

基本金 0
国庫補助金等特別積立金 ▲42,869,354
減価償却積立金 0
特別修繕積立金 0
次期繰越活動増減差額 ▲10,183,139
（うち当期活動増減差額） 6,396,250

▲53,052,493
▲50,255,776

前年度末 前年度末
502,216,800
406,636,248
93,706,993
123,381
1,030,178

720,000
1,790,035,194
1,415,650,853
400,873,314
1,014,777,539
374,384,341
5,363,320
25,876,052
11,375,893
21,235,810
1,793,610
3,312,001
35,223,215
202,500,000
67,500,000
204,440

2,292,251,994

69,311,418
41,725,895
3,372,000
24,213,523

117,274,263
89,920,000
27,354,263
186,585,681

120,044,120
1,170,588,092
202,500,000
67,500,000
545,034,101
▲16,579,389

2,105,666,313
2,292,251,994

当年度末 当年度末
500,471,985
402,246,607
94,907,276
379,669

0

0
1,741,524,233
1,370,821,203
400,873,314
969,947,889
370,703,030
5,363,320
22,256,363
9,747,471
21,275,703
1,622,406
2,283,842
37,965,515
202,500,000
67,500,000
188,410

2,241,996,218

72,327,443
43,915,761
3,372,000
25,039,682

117,054,955
86,548,000
30,506,955
189,382,398

120,044,120
1,127,718,738
202,500,000
67,500,000
534,850,962
▲10,183,139

2,052,613,820
2,241,996,218資産の部合計

純資産の部合計

負債の部合計

負債及び純資産の部合計

（単位：円）

前払費用 2,938,43302,938,433
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話 （
０
５
７
４
）
７
５
ー

２
３
４
０

Ｆ
Ａ
Ｘ （
０
５
７
４
）
７
５
ー

２
８
８
８

研
修
室
・
リ
ハ
ビ
リ
室
建
設
の
寄
附
金
募
集

研
修
室
・
リ
ハ
ビ
リ
室
建
設
の
寄
附
金
募
集

研
修
室
・
リ
ハ
ビ
リ
室
建
設
の
寄
附
金
募
集

あ
い
ら
ん
ど
美
濃
白
川

あ
い
ら
ん
ど
美
濃
白
川

あ
い
ら
ん
ど
美
濃
白
川

個
人
に
よ
る
ご
寄
附

法
人
に
よ
る
ご
寄
附

3,640 8,190

研修室

既
設
部
分

リハビリ室
（アートセラピー）

6,370

7
,2
8
0

平面図 単位：mm

テラステラス
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▼青空の下で茶摘み

　

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
か
わ
ば
た
荘
開
設
以
来

初
め
て
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
、
近
所
の
寿
司

屋「
鮨
た
く
み
」
さ
ん
と
川
辺
町
に
お
店
が

あ
る「
浅
五
郎
の
小
田
巻
や
鈴
木
酒
店
」
さ

ん
が
そ
れ
ぞ
れ
振
る
舞
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。

　

鮨
た
く
み
さ
ん
は
入
居
者
の
方
に
も
人
気

で
、
お
誕
生
日
に
お
店
へ
食
事
に
出
か
け
ら

れ
る
方
も
あ
り
ま
す
。
以
前
に
サ
ン
シ
ャ
イ

ン
美
濃
白
川
で
ご
ち
そ
う
し
て
く
だ
さ
っ
た

こ
と
が
あ
る
店
主
の
高
羽
さ
ん
か
ら
提
案
が

あ
り
、
か
わ
ば
た
荘
で
も
出
張
お
寿
司
屋
さ

ん
が
実
現
し

ま
し
た
。

　

鮨
た
く
み

さ
ん
が
来
た

こ
の
日
は
み

な
さ
ん
い
つ

も
以
上
に
そ

わ
そ
わ
さ
れ

て
落
ち
着
か

な
い
様
子
で
し
た
。
最
初
は
目
の
前
で
握
ら

れ
る
お
寿
司
に
緊
張
し
て
遠
慮
が
ち
の
様
子

　
で
し
た
が
、
あ
ま
り
の
お
い
し
さ
に
ぺ
ろ
り

と
た
い
ら
げ
て
お
代
わ
り
を
注
文
さ
れ
る
方

が
続
出
。
こ
の
日
は
特
別
ゲ
ス
ト
と
し
て
二

人
の
ち
び
っ

こ
従
業
員
が

お
手
伝
い
に

参
加
し
て
、

み
な
さ
ん
か

ら
注
文
を

と
っ
た
り
寿

司
を
運
ん
だ

り
と
奮
闘
し

て
く
れ
ま
し

た
。

「
こ
ん
な
目
の
前
で
握
っ
て
も
ら
え
て
幸
せ

や
な
あ
」「
本
当
は
も
う
少
し
食
べ
た
い
け

ど
食
べ
す
ぎ
や
よ
ね
え
」
と
終
始
楽
し
い
昼

食
と
な
り
ま
し
た
。

　

鈴
木
酒
店
さ
ん
は
店
内
で
小
田
巻
を
焼
い

て
お
ら
れ
、
い
つ
も
売
り
切
れ
必
至
の
小
田

巻
屋
さ
ん
で
す
。

　

き
っ
か
け
は「
小
田
巻
を
施
設
内
で
楽
し

ん
で
み
ま
せ
ん
か
」
と
い
う
一
枚
の
葉
書
で

し
た
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
近
隣
の
施
設
等
に

出
張
し
て
焼
き
た
て
の
小
田
巻
を
提
供
さ
れ

て
い
る
と
の
事
。
目
の
前
で
焼
い
て
も
ら
っ

た
小
田
巻
を
お
や
つ
に
し
た
ら
昔
を
懐
か
し

ん
で
楽
し
い
時
間
に
な
る
の
で
は
と
思
い
お

越
し
い
た
だ
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

当
日
は
天
気
が
良
く
、
か
わ
ば
た
荘
の
駐

車
場
に
屋
台
を
設
置
し
て
お
や
つ
タ
イ
ム
を

楽
し
み
ま
し
た
。

　

目
の
前
で
焼
か
れ
て
い
く
小
田
巻
を
見
て

「
え
え
な
あ
。
昔
は
家
で
も
焼
い
と
っ
た
な

あ
」
と
思
い
出
話
を
し
な
が
ら
待
つ
こ
と
数

分
。
ふ
わ
り
と
甘
い
香
り
が
し
て
き
て
た
っ

ぷ
り
の

あ
ん
こ

が
入
っ

た
小
田

巻
が
完

成
し
ま

し
た
。

　

最
初

は
遠
慮

し
て
小

田
巻
に

手
を
つ
け
な
か
っ
た
入
居
者
の
み
な
さ
ん
も

「
焼
き
た
て
を
ど
う
ぞ
」
と
言
わ
れ
る
と「
い

い
ん
か
ね
」「
お
ー
い
し
い
。
ま
っ
た
く
お

い
し
い
わ
」
と
あ
っ
と
い
う
間
に
食
べ
て
し

ま
わ
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
も
か
わ
ば
た
荘
で
は
入
居
者
の

み
な
さ
ん
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、

新
し
い
取
り
組
み
を
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　

車
に
乗
る
と「
ど
こ
へ
行
く
の
？
」
と
弾

ん
だ
声
が
聞
こ
え
ま
す
。「
お
茶
摘
み
に
行

く
よ
」
と
答
え

る
と
、
す
ぐ
に

「
夏
も
近
づ
く

八
十
八
夜
〜
」

と
歌
が
出
ま
し

た
。
み
な
さ
ん

で
一
緒
に
歌
い

な
が
ら
広
島
地

区
ま
で
向
か
い

ま
し
た
。
地
域
の
方
の
ご
厚
意
で
た
く
さ
ん

お
茶
を
摘
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ご
夫
婦

で
参
加
さ
れ
た
方
も
あ
り
、
仲
睦
ま
じ
い
様

子
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

摘
ん
だ
お
茶
は
施
設
に
持
ち
帰
り
、
ホ
ッ

ト
プ
レ
ー
ト
で
炒
っ
て
手
揉
み
を
行
い
ま
し

た
。
さ
す
が
は

昔
取
っ
た
杵

柄
。
み
な
さ
ん

慣
れ
た
手
つ
き

で
次
々
と
揉
み

あ
げ
て
い
か
れ

ま
す
。
陰
干
し

を
し
た
お
茶
は

湯
船
に
入
れ
、

お
茶
風
呂
を
楽

し
み
ま
し
た
。
浴
室
に
は
新
茶
の
良
い
香
り

が
漂
っ
て
い
ま
し
た
。

▲ごちそうに笑顔いっぱいです

▲思わず箸がすすみます

▲焼きたてに舌つづみ

▲茶揉みで話がはずみます

お
寿
司
屋
さ
ん

小
田
巻
や
さ
ん

お
寿
司
屋
さ
ん

小
田
巻
や
さ
ん
が
や
っ
て
来
た
！

が
や
っ
て
来
た
！

か
わ
ば
た
荘
に

か
わ
ば
た
荘
に

茶
摘
み
に
出
掛
け
ま
し
た

茶
摘
み
に
出
掛
け
ま
し
た

お
腹
い
っ
ぱ
い
で
も
う
食
べ
ら

れ
な
い
方
続
出
！ 

鮨
た
く
み

さ
ん

今
も
昔
も
変
わ
ら
ず
愛
さ
れ
る

お
や
つ
小
田
巻
の
焼
き
た
て
を

堪
能
！ 

浅
五
郎
の
小
田
巻
や

鈴
木
酒
店
さ
ん
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秋
か
ら
春
に
か
け
て
咲
く
パ
ン
ジ
ー
、
暑

い
夏
の
サ
ル
ビ
ア
な
ど
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
玄
関

付
近
を
カ
ラ
フ
ル
に
彩
っ
て
く
れ
る
花
々
。

　

色
鮮
や
か
な
花
た
ち
に
出
迎
え
ら
れ
、
サ

ン
シ
ャ
イ
ン
を
利
用
さ
れ
る
方
や
面
会
に
来

ら
れ
る
ご
家
族
、
働
く
職
員
も
癒
し
て
く
れ

ま
す
。

　

こ
の
花
壇
や
プ
ラ
ン
タ
ー
を
管
理
し
て
く

だ
さ
る
の
は
、
老
人
ク
ラ
ブ
千
歳
会
の
大
利

の
方
々
で
す
。み
な
さ
ん
で
花
植
え
を
さ
れ
、

当
番
で
草
取
り
や
水
や
り
を
行
っ
て
く
だ
さ

い
ま
す
。

　

い
つ
も
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
に
想
い
を
寄
せ
て

く
だ
さ
り
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

当
法
人
は
、
地
域
の
み
な
さ
ま
に
支
え
ら

れ
活
動
し
て
い
ま
す
。
毎
年
4
月
に
は
大
利

地
区
で
行
わ
れ
る
清
掃
作
業
に
合
わ
せ
、
施

設
周
辺
の
清
掃
を
職
員
で
行
っ
て
い
ま
す
。

　

温
か
く
な
り
、
緑
が
美
し
い
季
節
に
な
り

雑
草
に
も
勢
い
が
増
し
て
き
ま
す
。
国
道
沿

い
の
歩
道
や
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
周
辺
も
例
外
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
日
は
天
候
も
よ
く
、
散

歩
す
る
方
達
と
も
あ
い
さ
つ
を
交
わ
す
さ
わ

や
か
な
時
間
で
し
た
。

　

サ
ン
シ
ャ
イ
ン
周
辺
一
画
の
草
取
り
や
ゴ

ミ
拾
い
で
し
た
が
、
き
れ
い
に
な
る
と
気
持

ち
が
い
い
と
感
じ
ま
し
た
。

　

当
法
人
の
三
つ
の
事
業
所
に
は
通
信
カ
ラ

オ
ケ
機
が
あ
り
ま
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
、

カ
ラ
オ
ケ
で
使
用
す
る
曲
は
も
ち
ろ
ん
、
懐

か
し
い
映
像
や
ゲ
ー
ム
、
体
操
な
ど
楽
し
く

健
康
に
な
る
内
容
が
多
く
入
っ
て
い
ま
す
。

　
「
う
た
と
音
楽
」
の
持
つ
力
は
楽
し
く
継

続
で
き
る
こ
と
で
す
。
仲
間
と
一
緒
に
歌
う

こ
と
で
心
身
の
元
気
を
取
り
戻
し
、
音
や
リ

ズ
ム
に
合
わ
せ
楽
に
身
体
を
動
か
せ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
リ
ズ
ム
に
合
わ
せ
て

体
を
動
か
す
前
に
、
そ
の
理
由
や
効
果
を
説

明
す
る
こ
と
で
意
欲
的
に
身
体
を
動
か
す
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　

こ
の
度
3
名
の
職
員
が
音
楽
健
康
指
導
士

の
資
格
を
と
り
ま
し
た
。
今
後
も
入
居
者
・

利
用
者
の
方
の
心
と
身
体
の
健
康
を
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
き
ま
す
。

　

平
成
28
年
度
か
ら
介
護
福
祉
士
国
家
試
験

の
受
験
資
格
と
し
て
、
実
務
経
験
3
年
以
上

に
加
え
て
実
務
研
修
が
必
要
で
す
。

　

こ
の
研
修
は
、
介
護
の
考
え
方
や
介
護
技

術
の
見
直
し
、
新
た
な
気
づ
き
な
ど
介
護
の

質
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

増
々
需
要
が
高
ま
る
介
護
職
の
人
材
を
育

成
す
る
た
め
の
研
修
を
、
今
年
度
は
サ
ン

シ
ャ
イ
ン
美
濃
白
川
で
受
講
で
き
る
た
め
多

く
の
方
が
学
ば
れ
て
い
ま
す
。

日時 ： 8月3日㈮ 午後6時30分～
場所 ： サンシャイン美濃白川駐車場
日時 ： 8月3日㈮ 午後6時30分～
場所 ： サンシャイン美濃白川駐車場

みなさんお誘い合わせてお越しください。みなさんお誘い合わせてお越しください。

夏祭りのお知らせ夏祭りのお知らせ夏祭りのお知らせ

玄
関
を
彩
る
花

サ
ン
シ
ャ
イ
ン
周
辺
の
清
掃

音
楽
健
康
指
導
士
が
い
ま
す
！

実
務
者
研
修
会
場
に

　
　
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
美
濃
白
川

▲歩道を掃除しました

▲水やりをしてくださっています

▲リズムにのって体操
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社
会
保
障
給
付
費
が
２
０
４

０
年
度
推
計
で
、
今
よ
り
約
1.6

倍
の
１
９
０
兆
円
と
な
り
、
負

担
が
膨
ら
む
と
政
府
が
公
表

（
経
済
財
政
諮
問
会
議
）
し
ま

し
た
。

　

社
会
保
障
費
と
い
っ
て
も
、

２
０
１
８
年
度
比
で
、
年
金
1.3

倍
、
医
療
1.7
倍
、
介
護
2.4
倍
と
、

項
目
に
よ
っ
て
異
な
っ
て
い
ま

す
。
最
も
伸
び
る
の
が
介
護
で

す
。
こ
の
推
計
は
、
経
済
成
長

率
を
年
２
％
前
後
、
病
床
数
の

削
減
と
在
宅
ケ
ア
を
進
め
る
こ

と
が
前
提
で
、「
財
政
あ
り
き
」

の
計
画
と
い
え
そ
う
で
す
。

　

わ
が
国
の
人
口
構
造
は
、
２

０
４
０
年
代
に
団
塊
世
代
が
90

歳
代
と
な
り
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア

世
代
も
70
代
に
な
り
ま
す
。
こ

の
世
代
の
割
合
が
高
く
な
る
一

方
で
、
15
〜
64
歳
が
減
少
す
る

「
人
口
減
少
社
会
」
を
迎
え
ま

す
。
と
い
っ
て
も
、
こ
の
傾
向

は
都
市
部
を
中
心
に
し
た
全
国

の
平
均
的
な
動
向
で
あ
っ
て
、

　
白
川
町
な
ど
の
中
山
間
地
域
で

は
、
２
０
４
０
年
を
待
つ
ま
で

も
な
く
、
す
で
に
人
口
減
、
高

齢
化
の
ピ
ー
ク
を
迎
え
て
お

り
、
い
ま
ま
さ
に
そ
こ
を
突
き

進
ん
で
い
る
状
況
で
す
。

　

介
護
費
が
膨
ら
み
、
負
担
増

と
な
る
危
機
要
因
が
あ
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
政
府
は
本
格
的

な
政
策
論
議
を
先
送
り
に
し
て

い
ま
す
。
現
行
シ
ス
テ
ム
は
、

負
担
の
大
半
を
若
年
層
に
依
存

し
、
利
用
者
負
担
を
次
々
に
増

や
す
、
生
活
の
自
己
責
任
路
線

で
す
。
そ
の
う
え
、
国
に
よ
っ

て
年
金
水
準
を
自
動
的
に
抑
え

る
マ
ク
ロ
経
済
ス
ラ
イ
ド
が
導

入
さ
れ
て
お
り
、
た
び
重
な
る

負
担
増
に
悲
鳴
が
聞
こ
え
て
き

ま
す
。

　

介
護
保
険
制
度
創
設
時
の

「
介
護
の
社
会
化
」
は
空
洞
化

し
、
変
質
、
後
退
の
一
途
で
す
。

保
険
料
、
利
用
料
の
二
重
の
負

担
増
に
加
え
、
利
用
の
抑
制
が

図
ら
れ
、
特
別
養
護
老
人
ホ
ー

ム
へ
は
、
原
則
「
要
介
護
３
」

以
上
で
な
い
と
入
居
で
き
な
く

な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
介
護
保

険
の
通
所
サ
ー
ビ
ス
か
ら
「
要

支
援
」
が
外
さ
れ
、
市
町
村
の

総
合
事
業
に
移
さ
れ
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
介
護
報
酬
の
た
び
重

な
る
切
り
下
げ
の
結
果
、
介
護

保
険
の
事
業
所
で
は
人
件
費
相

当
分
が
増
え
ず
、
人
材
の
育
成

と
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま

す
。

　

当
法
人
は
、
職
員
の
充
足
を

は
か
り
、
ケ
ア
の
質
を
高
め
る

た
め
に
、
独
自
の
奨
学
金
貸
付

制
度
を
つ
く
り
ま
し
た
。
資
格

取
得
を
支
援
す
る
と
と
も
に
、

返
還
免
除
の
仕
組
み
を
作
り
、

研
修
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

当
法
人
の
人
件
費
比
率
は
相

当
に
高
く
、
厳
し
い
経
営
が
続

い
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
職
員

の
働
き
や
す
さ
を
改
善
す
る
こ

と
が
、
福
祉
の
ま
ち
づ
く
り
に

取
り
組
む
社
会
福
祉
法
人
の
姿

勢
で
あ
る
と
い
う
共
通
認
識
を

持
ち
、
事
業
を
進
め
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
大
友
信
勝

（
社
会
福
祉
法
人

サ
ン
シ
ャ
イ
ン
福
祉
振
興
会
理
事
長
・

　
　
聖
隷
ク
リ
ス
ト
フ
ァ
ー
大
学

　
　
　
　
　
　
　
　
大
学
院
教
授
）

２
０
４
０
年
問
題

社
会
福
祉

社
会
保
障

は
、
い
ま

15

短歌
　　　　俳句
　　漫俳
　　　　　川柳

夏
の
空
老
婆
の
願
ひ
若
が
え
り

夏
の
空
会
い
た
き
人
と
も
う
一
度

す
い
か
畑
す
ぐ
に
見
つ
け
る
烏
た
ち

茄
子
キ
ウ
リ
漬
け
こ
む
嫁
の
味
と
な
る

ス
イ
カ
割
上
手
く
で
き
ず
に
グ
ッ
シ
ャ
グ
シ
ャ

孫
つ
れ
て
や
っ
と
渡
り
し
夏
の
川

友
釣
り
も
待
ち
わ
び
る
か
な
足
さ
そ
る

日
暮
れ
て
友
達
を
待
つ
蛍
が
り

大
好
き
な
縞
模
様
な
る
種
と
ば
す

目
で
追
う
や
飛
び
か
う
蛍
さ
み
し
げ
に

バ
イ
キ
ン
グ
囲
み
て
食
ぶ
る
子
沢
山

ひ
い
ば
あ
が
転
ぶ
か
ら
と
て
手
を
引
い
て

　
　
　
　
　
　
　

三
才
ひ
孫
の
心
優
し
き

は
り
ゑ

米
子

い
ね

柳
子

佐
津
江

康
子

惣
平

貫
一

と
よ
子

静
子

千
枝

秀
子
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中
　
川

　

今
井　

文
隆
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

五
万
円

坂
ノ
東

　

長
尾　

紀
夫
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

五
万
円

　

福
井　

友
浩
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

五
万
円

切
　
井

　

小
栗　

政
輝
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

十
万
円

　

曽
我　

桂
子
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

五
万
円

黒
　
川

　

藤
井　

章
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

三
万
円

　

鷲
見　

正
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

十
万
円

上
佐
見

　

笹
俣　

ち
さ
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

二
万
円

下
佐
見

　

髙
木　

和
史
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

三
万
円

東
白
川
村

　

今
井　

克
幸
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

十
万
円

匿　

名　
　
　
　
　

二
万
円

団
体
な
ど

　

佐
見
地
区
福
祉
会
様

　
　
　
　
　
　
　
　

三
万
円

　

下
佐
見
寿
会
様

　
　
　
　
　
　
　
　

二
万
円

（
物
品
の
ご
寄
付
）

河
　
岐

　

嶋
崎　

成
子
さ
ん

　

鈴
木　

タ
ク
エ
さ
ん

水
戸
野

　

渡
邉　

粂
夫
さ
ん

中
　
川

　

今
井　

和
秀
さ
ん

白
　
山

　

小
池　

勝
三
郎
さ
ん

　

杉
山　

道
子
さ
ん

坂
ノ
東

　

尾
崎　

一
廣
さ
ん

　

斎
藤　

軍
二
さ
ん

　

田
口　

兼
之
さ
ん

　

辻　

圭
子
さ
ん

　

服
部　

り
ゅ
う
子
さ
ん

　

古
田　

美
里
さ
ん

切
　
井

　

山
口　

悟
さ
ん

赤
　
河

　

本
田　

正
司
さ
ん

黒
　
川

　

榊
間　

修
さ
ん

　

安
江　

智
子
さ
ん

上
佐
見

　

田
口　

智
里
さ
ん

下
佐
見

　

今
井　

美
代
子
さ
ん

　

田
口　

み
ど
り
さ
ん

　

安
江　

晶
子
さ
ん

　

安
江　

寿
子
さ
ん

東
白
川
村

　

五
斗　

あ
い
さ
ん

団
体
な
ど

　

パ
ン
シ
ョ
ッ
プ
イ
マ
イ
様

　

広
島
い
き
い
き
サ
ロ
ン
様

　

三
川
山
寄
サ
ロ
ン

　
　
　
　
　

あ
じ
さ
い
会
様

（
あ
い
ら
ん
ど
美
濃
白
川

　
　
増
築
工
事
の
ご
寄
附
）

坂
ノ
東

　

犬
塚　

繁
道
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　

五
十
万
円

　

安
江　

良
廣
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　

五
十
万
円

上
佐
見

　

細
江　

照
男
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

十
万
円

知
多
市

　

大
友　

信
勝
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

百
万
円

団
体
な
ど

　

典
霊
様

　
　
　
　
　
　
　

五
十
万
円

　
　
　
　
　
　
　
（
順
不
同
）

河
　
岐

　

長
島　

紀
子
さ
ん

　

安
江　

智
子
さ
ん

和
　
泉

　

渡
辺　

康
子
さ
ん

中
　
川

　

新
田　

美
奈
穂
さ
ん

白
　
山

　

小
池　

清
枝
さ
ん

　

小
林　

よ
り
子
さ
ん

　

沢
田　

紀
美
子
さ
ん

　

清
水　

悦
子
さ
ん

　

杉
山　

道
子
さ
ん

　

杉
山　

征
子
さ
ん

　

三
ツ
石　

多
香
子
さ
ん

河
　
東

　

田
口　

千
稲
さ
ん

坂
ノ
東

　

尾
崎　

一
廣
さ
ん

　

佐
藤　

典
子
さ
ん

　

島
田　

い
つ
ゑ
さ
ん

　

嶋
田　

元
弘
さ
ん

　

多
賀　

ち
づ
子
さ
ん

　

高
木　

惺
子
さ
ん

　

高
木　

美
智
子
さ
ん

　

田
口　

則
子
さ
ん

　

竹
腰　

美
鈴
さ
ん

　

長
尾　

花
子
さ
ん

　

長
尾　

麗
子
さ
ん

　

西
野　

叶
枝
さ
ん

　

服
部　

伸
子
さ
ん

　

服
部　

亮
子
さ
ん

　

林　

久
子
さ
ん

　

古
田　

美
里
さ
ん

　

松
山　

智
子
さ
ん

　

松
山　

久
子
さ
ん

切
　
井

　

今
井　

金
平
さ
ん

　

宮
田　

晴
造
さ
ん

赤
　
河

　

遠
藤　

こ
と
え
さ
ん

　

纐
纈　

弘
子
さ
ん

　

纐
纈　

モ
ト
エ
さ
ん

　

斉
木　

登
美
代
さ
ん

　

佐
伯　

好
典
さ
ん

　

鈴
村　

礼
子
さ
ん

　

鷲
見　

あ
け
み
さ
ん

　

古
沢　

美
智
子
さ
ん

三
　
川

　

鈴
村　

純
子
さ
ん

　

藤
井　

由
紀
子
さ
ん

黒
　
川

　

有
田　

佐
和
子
さ
ん

　

纐
纈　

守
章
さ
ん

　

藤
井　

ミ
ス
さ
ん

上
佐
見

　

田
口　

珪
子
さ
ん

　

田
口　

妙
子
さ
ん

　

田
口　

智
里
さ
ん

　

田
口　

み
ど
り
さ
ん

　

田
口　

ゆ
み
子
さ
ん

　

田
尻　

喜
八
さ
ん

　

辻　

澄
子
さ
ん

　

中
島　

幸
男
さ
ん

　

前
田　

久
さ
ん

　

安
江　

加
代
子
さ
ん

　

安
江　

範
由
さ
ん

　

安
江　

ふ
き
江
さ
ん

　

安
江　

ふ
さ
子
さ
ん

　

安
江　

弓
子
さ
ん

下
佐
見

　

今
井　

美
代
子
さ
ん

　

熊
崎　

今
子
さ
ん

　

熊
崎　

成
香
さ
ん

　

清
水　

源
弘
さ
ん

　

高
木　

里
美
さ
ん

　

高
木　

春
子
さ
ん

　

髙
木　

文
彦
さ
ん

　

服
部　

晃
さ
ん

　

森　

敏
男
さ
ん

　

安
江　

晶
子
さ
ん

　

安
江　

寿
子
さ
ん

東
白
川
村

　

糸
魚
川　

節
子
さ
ん

　

田
口　

小
鈴
さ
ん

　

田
口　

二
三
子
さ
ん

　

三
尾　

由
美
子
さ
ん

　

安
江　

経
子
さ
ん

　

安
江　

ひ
と
み
さ
ん

　

安
江　

萬
代
子
さ
ん

一
宮
市

　

大
滝　

昇
さ
ん

　

纐
纈　

義
輔
さ
ん

　

後
藤　

勝
子
さ
ん

　

水
谷　

米
子
さ
ん

大
阪
府

　

稲
垣　

有
梨
さ
ん

東
京
都

　

藤
原　

崚
さ
ん

団
体
な
ど

　

坂
ノ
東
千
歳
会
女
性
部
様

　

白
川
町
赤
十
字
奉
仕
団
様

　

下
佐
見
寿
会
様

　

鮨
た
く
み
様

　

天
理
教
佐
見
分
教
会
様

　

天
理
教
蘇
河
分
教
会
様

　

天
理
教
鎮
恵
那
分
教
会
様

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
い
ち
座
様

　

美
濃
白
川
モ
ラ
ロ
ジ
ー

　
　
　
　
　
　
　

事
務
所
様

　

油
井
老
人
会
様

　
　
　
　
　
　
　
（
順
不
同
）

　

多
く
の
方
々
に
ご
寄
付
を

い
た
だ
い
た
り
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
活
動
を
し
て
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

　

お
名
前
の
把
握
に
努
め
て

お
り
ま
す
が
、
漏
れ
や
間
違

い
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
ど
う

か
お
許
し
い
た
だ
き
ま
す
と

と
も
に
、
お
知
ら
せ
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
6
月
5
日
受
付
分
ま
で
掲

載
し
ま
し
た
）

ご
　
寄
　
付

あ
り
が
と
う

ご
　
寄
　
付

あ
り
が
と
う

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

あ
り
が
と
う

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

あ
り
が
と
う

新人職員紹介新人職員紹介新人職員紹介

『好きな食べ物』いちご、ミニトマト
『この仕事を選んだきっかけ』
今まで障害福祉の仕事に携わってきて、年齢を重ねると難しく
なる事が多いことを実感しました。高齢者の方との関わりをも
っと学びたいと思いこの仕事を選びました。これから色々な事
ができるように学んでいきたいです。

伏屋　恵 サンシャイン美濃白川　生活相談員

山口　成俊
あいらんど美濃白川　ケアワーカー
『趣味』釣りと家庭菜園
『この仕事を選んだきっかけ』
介護に興味があったので、選びま
した。頑張っていきたいです。


