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2020年度　決算報告

　2020年度は当期活動増減差額が34,539千円（前年度比＋3,088千円）で、2期連続して3千万円を超える黒字決算とな
りました。
　介護保険事業の収益は、全体で725,247千円（前年度比＋19,164千円）。内訳は特養サンシャイン257,503千円（同＋
12,771千円）、地域密着型特養サンシャイン78,264千円（同＋1,543千円）、ショートステイ78,228千円（同▲847千円）、サ
ンシャインデイサービス42,067千円（同＋862千円）、居宅介護支援9,227千円（同▲235千円）、地域密着型特養あいらん
ど143,891千円（同＋5,849千円）、グループホームかわばた荘81,609千円（同＋2,725千円）、佐見デイサービス34,454千
円（同▲3,504千円）でした。
　特養とグループホームの稼働率は、特養サンシャイン99.4%（前年度97.2%）、地域密着型特養サンシャイン98.9%（同
99.1%）、ショートステイ97.61%（同101.0%）、地域密着型特養あいらんど99.6%（同98.7%）、グループホームかわばた荘
97.4%（同98.0%）でした。とりわけ特養サンシャインと地域密着特養あいらんどの高い稼働率は、入院者数が大幅に減少し
た結果です（サンシャイン前年度603日→63日。あいらんど同79日→26日）。
　デイサービスの1日平均の利用者は、サンシャインデイ（前年度12.52人→11.94人）、佐見デイ（13.10人→11.33人）、と
もに減少しています。
　3千万円を超す当期活動増減差額は、慢性的な人手不足とコロナ禍のもと、利用者・入居者を守り続けた職員一人ひとり
の奮闘があったからこそ得られた成果であると考えています。
　入国を待つだけになっていた5名の技能実習生の受け入れは、新型コロナウイルス感染拡大とミャンマー国内のクーデ
ターの発生によって、先が見通せない状況にあります。人手不足をいつまでも職員の頑張りだけに頼っているわけにはいきま
せん。サンシャイン福祉振興会の総力を結集し、一人でも多くの職員の確保に全力を注ぎたいと考えています。
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収
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収
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業
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動
に
よ
る
収
支

勘定科目 差異（A）-（B）
介護保険事業収入 ▲2,373,086
障害福祉サービス等事業収入 385,754
その他の事業収入 ▲119,790
経常経費補助金収入 ▲10,690
経常経費寄附金収入 ▲321,000
受取利息配当金収入 21,139

支払利息支出 407
その他の支出 735,047

その他の収入 1,114,769
事業活動収入計（1） ▲1,302,904
人件費支出 18,642,301
事業費支出 18,044,514
事務費支出 26,718,464
利用者負担軽減額 120,000

事業活動支出計（2） 64,260,733
事業活動資金収支差額（3）＝（1）-（2） ▲65,563,637

施設整備等収入計（4）
設備資金借入金元金償還支出 0
固定資産取得支出

施設整備等補助金収入

5,379,543
施設整備等支出計（5） 5,379,543

▲391,000
▲391,000

施設整備等資金収支差額（6）＝（4）-（5） ▲5,770,543
長期貸付金回収収入 0
積立資産取崩収入 1,927,960
その他の活動収入計（7） 1,927,960
長期貸付金支出 0

その他の活動支出計（8） 1,093,525
その他の活動資金収支差額（9）＝（7）-（8） 834,435

予備費支出（10） 6,410,000
当期資金収支差額合計（11）＝（3）＋（6）＋（9）-（10） ▲76,909,745

前期末支払資金残高（12） 778
当期末支払資金残高（11）＋（12） ▲76,908,967

決算（B）
725,247,086
2,194,246
11,419,790
1,246,690
4,271,000
1,598,861

530,593
1,494,953

8,165,231
754,142,904
527,097,699
107,961,486
49,267,536

0

686,352,267
67,790,637

3,372,000
32,660,457
36,032,457

10,285,000
10,285,000

▲25,747,457
462,000
1,132,040
1,594,040

0

24,636,475
▲23,042,435

-
19,000,745

507,293,222
526,293,967

予算（A）
722,874,000
2,580,000
11,300,000
1,236,000
3,950,000
1,620,000

531,000
2,230,000

9,280,000
752,840,000
545,740,000
126,006,000
75,986,000
120,000

750,613,000
2,227,000

3,372,000
38,040,000
41,412,000

9,894,000
9,894,000

▲31,518,000
462,000
3,060,000
3,522,000

0

25,730,000
▲22,208,000
6,410,000

▲57,909,000

507,294,000
449,385,000

資金収支計算書 （自）2020年4月1日　（至）2021年3月31日
（単位：円）

積立資産支出 1,093,52524,636,47525,730,000

収
入

2020年度の決算が承認されましたのでお知らせいたします
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貸　借　対　照　表 2021年3月31日現在

増減 増減
資産の部 負債の部

純資産の部

流動資産 20,363,939
現金預金 21,569,574
事業未収金 ▲2,399,390
未収金 258,468

仮払金
▲300,000

固定資産 ▲20,669,926
基本財産 ▲56,614,442
土地 0
建物 ▲56,614,442
その他の固定資産 35,944,516
土地 900,000
構築物 ▲3,619,689
車輌運搬具 ▲4,589,300
器具及び備品 17,715,831
権利 ▲171,204
ソフトウェア 2,814,843

退職給付引当資産 3,056,035
減価償却積立資産 15,000,000
特別修繕積立資産 5,000,000
その他の固定資産 0

▲305,987

流動負債 1,160,095
事業未払金 1,656,779
1 年以内返済予定設備資金借入金 0
仮受金
賞与引当金

6,415

固定負債 708,897
設備資金借入金 ▲3,372,000
退職給付引当金 4,080,897

1,868,992

基本金 0
国庫補助金等特別積立金 ▲36,714,630
減価償却積立金 15,000,000
特別修繕積立金 5,000,000
次期繰越活動増減差額 14,539,651
（うち当期活動増減差額） 3,088,135

▲2,174,979
▲305,987

前年度末 前年度末
552,556,356
439,708,941
109,330,904

197,279

462,000

1,642,040,778
1,290,581,124
400,873,314
889,707,810
351,459,654
5,363,320
15,016,985
5,878,012
12,370,337
1,279,998
433,357

40,698,635
202,500,000
67,500,000
176,010

2,194,597,134

71,570,978
44,801,134
3,372,000

0

116,109,337
79,804,000
36,305,337
187,680,315

130,754,120
1,044,122,690
202,500,000
67,500,000
562,040,009
31,451,516

2,006,916,819
2,194,597,134

当年度末 当年度末
572,920,295
461,278,515
106,931,514

455,747

162,0001 年以内回収予定長期貸付金
5,09005,090

1,621,370,852
1,233,966,682
400,873,314
833,093,368
387,404,170
6,263,320
11,397,296
1,288,712
30,086,168
1,108,794
3,248,200

43,754,670
217,500,000
72,500,000
176,010

2,194,291,147

72,731,073
46,457,913
3,372,000

22,894,745 ▲503,09923,397,844
6,415

116,818,234
76,432,000
40,386,234
189,549,307

130,754,120
1,007,408,060
217,500,000
72,500,000
576,579,660
34,539,651

2,004,741,840
2,194,291,147資産の部合計

純資産の部合計

負債の部合計

負債及び純資産の部合計

（単位：円）

前払費用 1,236,5072,850,9224,087,429
立替金 ▲6,3106,3100

長期貸付金 ▲162,000243,00081,000

勘定科目 増減（A）-（B）
介護保険事業収益 19,164,555
障害福祉サービス等事業収益 ▲17,056
その他の事業収益 1,353,740
経常経費補助金収益 1,133,304

減価償却費 ▲1,524,593
国庫補助金等特別積立金取崩額 1,350,220

経常経費寄附金収益 358,000
サービス活動収益計（1） 21,992,543
人件費 14,223,599
事業費 5,706,328
事務費 5,077,637

固定資産売却損・処分損 44

サービス活動費用計（2） 24,833,191
サービス活動増減差額（3）＝（1）-（2） ▲2,840,648
受取利息配当金収益 ▲1,516
その他のサービス活動外収益

施設整備等補助金収益

4,281,510
サービス活動外収益計（4） 4,279,994
支払利息 ▲21,917
その他のサービス活動外費用 ▲1,626,910

10,285,000

サービス活動外費用計（5） ▲1,648,827
サービス活動外増減差額（6）＝（4）-（5） 5,928,821

経常増減差額（7）＝（3）＋（6） 3,088,173

特別収益計（8）

国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等）
10,285,000

特別費用計（9） 8,835,038
特別増減差額（10）＝（8）-（9） ▲38

当期活動増減差額（11）＝（7）＋（10） 3,088,135
前期繰越活動増減差額（12） 31,451,516
当期末繰越活動増減差額（13）＝（11）＋（12） 34,539,651
基本金取崩額（14） 0
その他の積立金取崩額（15） 0
その他の積立金積立額（16） 20,000,000
次期繰越活動増減差額（17）＝（13）＋（14）＋（15）-（16） 14,539,651

前年度決算（B）
706,082,531
2,211,302
10,066,050
113,386

77,748,965
▲48,349,844

3,913,000
722,386,269
516,451,898
102,255,158
44,189,899

2

692,296,076
30,090,193
1,600,377
3,883,721
5,484,098
552,510
3,570,263

0

4,122,773
1,361,325
31,451,518

1,450,000

0
1,450,002

▲2
31,451,516
530,588,493
562,040,009

0
0
0

562,040,009

当年度決算（A）
725,247,086
2,194,246
11,419,790
1,246,690

76,224,372
▲46,999,624

4,271,000
744,378,812
530,675,497
107,961,486
49,267,536

46

717,129,267
27,249,545
1,598,861
8,165,231
9,764,092
530,593
1,943,353

10,285,000

2,473,946
7,290,146
34,539,691

10,285,000 8,835,000

10,285,000国庫補助金等特別積立金積立額
▲60▲6

10,285,040
▲40

34,539,651
562,040,009
596,579,660

0
0

20,000,000
576,579,660

繰
越
活
動

増
減
差
額
の
部

費
用

収
益

特
別
増
減
の
部

費
用

サ
ー
ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収
益

費
用

収
益サ

ー
ビ
ス
活
動
増
減
の
部

事業活動計算書 （自）2020年4月1日　（至）2021年3月31日
（単位：円）

施設整備等寄附金収益 ▲1,450,0001,450,0000

基本金組入額 ▲1,450,0001,450,0000
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　「
笑
っ
て
い
る
表
情
が
良
く
似
合
う
」「
場
の
雰

囲
気
を
明
る
く
し
て
く
れ
る
」
こ
れ
は
千
晶
さ
ん

に
対
す
る
印
象
で
す
。

　
千
晶
さ
ん
は
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
に
長
年
従
事
さ
れ
、

僕
も
一
年
目
か
ら
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
様
々
な
経
験
も
多
く
、
看
護
師
と
し
て
多
岐
に

わ
た
る
業
務
の
中
で
も
、
日
頃
か
ら
入
居
者
の
方

に
寄
り
添
い
な
が
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図

り
、
何
が
必
要
か
、
ど
ん
な
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

の
か
な
ど
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
く
れ
ま
す
。

　
僕
た
ち
が
入
居
者
に
対
し
て
気
づ
い
た
こ
と
、

普
段
と
は
異
な
る
様
子
の
見
ら
れ
た
際
に
は
迅
速

に
対
応
し
て
下
さ
り
僕
た
ち
に
安
心
感
を
与
え
て

く
れ
ま
す
。千
晶
さ
ん
は
一
見
お
お
ら
か
な
イ
メ
ー

ジ
が
あ
り
ま
す
が
〝
痒
い
所
に
手
が
届
く
〞
様
な

繊
細
な
面
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
、
そ
う
い
っ
た
方
だ
と
思
い
ま
す
。

　
し
ば
ら
く
前
に
な
り
ま
す
が
、「
酒
の
つ
ま
み
に
ど
う
ぞ
」
と
、
豚
の
角
煮
を
頂
き
、

家
で
食
べ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
味
が
染
み
て
い
て
柔
ら
か
く
と
て
も
美
味
し
か
っ

た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
後
日
、
自
分
で
も
作
っ
て
み
よ
う
と
、
作
り
方
を
聞
く
と

事
細
か
に
説
明
し
て
下
さ
り
、
千
晶
さ
ん
の
料
理
好
き
や
こ
だ
わ
り
を
垣
間
見
る
事

が
出
来
ま
し
た
。

　
去
年
か
ら
今
年
に
か
け
て
は
手
首
に
痛
み
が
あ
り
、
そ
れ
で
も
移
乗
な
ど
の
手
伝

い
を
し
て
く
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
長
く
働
く
た
め
に
は
無
理
は

禁
物
で
す
。
体
を
大
事
に

し
て
下
さ
い
。
こ
れ
か
ら

も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま

す
。

　
暑
い
夏
を
頑
張
っ
て
乗

り
越
え
ま
し
ょ
う
!!※

紹
介
さ
れ
た
職
員
が
次
号
で
別
の
職
員
の
紹
介
を
し
て
繋
い
で
い
き
ま
す
。
お
楽
し
み
に
。

看
護
師

熊
崎
　
千
晶
さ
ん

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
　
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
美
濃
白
川

地
域
密
着
型
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

　
　
　
　
　
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
美
濃
白
川

介
護
主
任
　
田
口
　
貴
規
　
記

つなぐつなぐ

水やりは俺に任せろ
（あいらんど）

朴葉寿司、みんなの分も
あるよ（かわばた荘）

絞り染め、ええ感じに
できたわ（ショートステイ）

新茶のいい香りがす
るなあ（つつじ）

花植え大好き、
たのしいね
（あいらんど）

新型コロナウイルス感染症の予

防のため、施設全体の行事や外

出はできませんが、それぞれの居

場所でレクリエーションを行い季

節を感じていただいています。

楽しいレクリエーショ
ン



　

介
護
保
険
料
の
基
準
額
が
４

月
に
改
定
さ
れ
ま
し
た
。65
歳
以

上
の
介
護
保
険
料
の
都
道
府
県

別
平
均
月
額
が
６
０
１
４
円

（
2.5
％
の
上
昇
）、最
高
の
大
阪

府
・
沖
縄
県
６
８
２
６
円
、最
低

の
千
葉
県
５
３
８
５
円
、岐
阜
県

は
５
９
３
１
円（
2.9
％
上
昇
）と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

介
護
保
険
制
度
は
40
歳
以
上

が
加
入
し
、利
用
時
の
自
己
負

担（
１
〜
３
割
）を
除
く
費
用
の

半
分
は
保
険
料
、残
り
半
分
は

税
金
で
支
払
う
仕
組
み
に
な
っ

て
い
ま
す
。65
歳
以
上
の
保
険
料

は
市
区
町
村
ご
と
に
３
年
に
一

度
見
直
さ
れ
、今
年
が
見
直
し

の
時
期
と
い
う
わ
け
で
す
。制
度

発
足
時（
２
０
０
０
年
）の
保
険

料
は
平
均
２
９
１
１
円
で
す
か

ら
、２
倍
以
上
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

高
齢
者
の
社
会
保
障
費
の
負

担
動
向
は
ど
う
な
っ
て
い
る
で

し
ょ
う
か
。最
近
の
制
度
改
革
は

現
役
世
代
の
負
担
が
増
え
す
ぎ

な
い
よ
う
に
と
説
明
さ
れ
高
齢

者
に
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、国
民
基
礎
年
金
の
給

付
水
準
の
引
き
下
げ
が
始
ま
っ

て
い
ま
す
。高
齢
者
の
主
な
所
得

で
あ
る
年
金
水
準
が
引
き
下
げ

ら
れ
る
の
に
支
出
は
増
加
の
一
途

で
す
。例
え
ば
、74
歳
ま
で
が
対

象
と
な
る
国
民
健
康
保
険
料
は

２
０
１
９
年
度
が
一
人
当
た
り

年
９
万
２
８
３
円
で
あ
り
、間
も

な
く
10
万
円
を
超
え
る
で
し
ょ

う
。75
歳
以
上
の
後
期
高
齢
者

医
療
制
度
の
保
険
料
も
直
近
の

と
こ
ろ
で
月
額
６
３
９
７
円
と

な
っ
て
い
ま
す
。介
護
保
険
や
医

療
保
険
が
年
金
水
準
に
よ
っ
て

は
利
用
料
の
３
割
負
担
と
い
う

仕
組
み
に
な
っ
て
お
り
、負
担
増

と
共
に
経
済
的
理
由
で
介
護
や

医
療
の
利
用
を
手
控
え
る
こ
と

も
心
配
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
　

２
０
２
１
年
度
介
護
報
酬
の

改
定
は
0.7
％
増
で
す
。２
０
１
５

年
度
の
２・
27
％
の
大
幅
減
の
ダ

メ
ー
ジ
が
残
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
が
あ

り
、基
本
報
酬
の
増
加
を
期
待

し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、き
わ
め

て
わ
ず
か
の
改
定
に
と
ど
ま
り

ま
し
た
。現
場
の
人
出
不
足
に
対

し
て
、職
員
配
置
基
準
を
大
幅

に
改
善
し
、報
酬
に
そ
れ
を
反
映

さ
せ
る
や
り
方
が
本
来
の
改
定

の
姿
と
い
う
も
の
で
す
。

　

実
際
の
改
定
は
ど
う
な
っ
た

か
。特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
や
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
夜
勤
職
員
配

置
の
緩
和
、個
室
ユ
ニ
ッ
ト
型
施

設
の
定
員
緩
和
と
い
う
や
り
方

を
取
っ
て
い
ま
す
。改
善
の
方
向

は
職
員
配
置
基
準
の
定
員
増
を

図
り
、人
手
不
足
の
実
態
に
ま
と

も
に
取
り
組
み
、現
場
の
声
に
こ

た
え
、利
用
者
サ
ー
ビ
ス
の
質
を

向
上
さ
せ
る
こ
と
で
す
。現
場
と

利
用
者
に
負
担
を
強
い
る
や
り

方
で
切
り
抜
け
る
の
で
は
な
く
、

利
用
者
、ご
家
族
の
負
担
増
を

避
け
、サ
ー
ビ
ス
利
用
を
抑
制
せ

ず
、現
場
の
人
手
不
足
に
こ
た
え

る
方
向
で
介
護
報
酬
の
引
き
上

げ
を
検
討
す
べ
き
で
す
。

　

現
場
か
ら
の
声
を
地
域
に
訴

え
る
機
会
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い

も
の
で
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
大
友
信
勝

（
社
会
福
祉
法
人

サ
ン
シ
ャ
イ
ン
福
祉
振
興
会
理
事
長
・

　
　
　
聖
隷
ク
リ
ス
ト
フ
ァ
ー
大
学

　
　
　
　
　
　
　
　
大
学
院
教
授
）

高
齢
者
の
負
担
増

社
会
福
祉

社
会
保
障

は
、
い
ま

24
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短歌
　　　　俳句
　　漫俳
　　　　　川柳

・
計
画
し
過
ご
す
皐
月
は
家
の
中

・
語
ら
い
の
和
の
広
が
る
サ
ン
シ
ャ
イ
ン

・
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
一
日
楽
し
い
集
い
の
場

・
採
れ
た
て
の
ト
マ
ト
の
よ
う
な
孫
の
顔

・
メ
ル
友
に
ひ
と
日
始
ま
り
ボ
ケ
防
止

・
ス
イ
カ
う
り
種
を
集
め
て
畑
準
備

・
さ
り
げ
な
く
差
し
か
け
ら
れ
し
白
日
傘

・
夏
の
空
老
婆
の
願
ひ
若
が
え
り

・
こ
の
暑
さ
何
か
な
い
か
と
棚
探
す

・
す
ま
し
顔
ま
わ
れ
ま
わ
れ
と
サ
ン
ド
レ
ス

・
つ
ぶ
や
き
は
心
の
中
の
一
人
言

　
　

言
わ
ぬ
が
花
と
黙
し
て
お
こ
う

・
線
路
道
姉
と
二
人
で
兄
の
名
を

　
　

呼
び
つ
つ
走
る
忍
ぶ
思
い
出

修
右
衛
門

ち
ず
子

は
ぎ
江

今
井
康
子

纐
纈
誠
子

チ
ツ
子

柳
子

は
り
ゑ

貫
一

す
み
れ

服
部
秀
子

美
水
庵
瑞
穂
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河
　
東

　

田
口　

良
次
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

五
万
円

坂
ノ
東

　

長
尾　

豊
和
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

十
万
円

　

丹
羽　

雪
枝
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

一
万
円

　

安
江　

雅
平
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

十
万
円

切
　
井

　

曽
我　

浩
文
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

五
万
円

赤
　
河

　

鈴
村　

正
敏
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

五
万
円

黒
　
川

　

加
藤　

よ
し
み
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

一
万
円

　

榊
間　

政
治
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

五
万
円

　

藤
井　

一
倫
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

五
万
円

上
佐
見

　

安
江　

昇
司
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

三
万
円

犬
山
市

　

吉
田　

美
知
子
さ
ん

　
　
　
　
　
　
　
　

一
万
円

（
団
体
な
ど
）

佐
見
地
区
福
祉
会
様

　
　
　
　
　
　
　
　

三
万
円

特
定
非
営
利
活
動
法
人

　
　
　
　
　
　

と
も
し
び
様

　
　
　
　
　
　
　

五
十
万
円

（
物
品
の
ご
寄
付
）

河
　
岐

　

松
平　

弘
文
さ
ん

坂
ノ
東

　

田
口　

兼
之
さ
ん

　

田
口　

直
次
さ
ん

　

田
口　

正
記
さ
ん

　

長
尾　

紀
夫
さ
ん

　

中
島　

利
一
さ
ん

　

西
野　

叶
枝
さ
ん

　

安
江　

雅
平
さ
ん

三
　
川

　

佐
伯　

昌
子
さ
ん

水
戸
野

　

渡
辺　

粂
夫
さ
ん

　

渡
辺　

志
保
さ
ん

中
　
川

　

今
井　

和
秀
さ
ん

広
　
野

　

西
野　

宏
さ
ん

　

安
江　

玉
子
さ
ん

宇
津
尾

　

安
江　

五
津
子
さ
ん

切
　
井

　

横
家　

正
人
さ
ん

赤
　
河

　

山
下　

か
お
り
さ
ん

黒
　
川

　

今
井　

久
美
子
さ
ん

　

加
藤　

よ
し
み
さ
ん

　

纐
纈　

妙
子
さ
ん

　

榊
間　

修
さ
ん

　

榊
間　

八
枝
子
さ
ん

　

三
戸　

順
子
さ
ん

　

永
冶　

は
る
み
さ
ん

　

洞
ノ
口　

一
由
さ
ん

　

藤
井　

五
木
さ
ん

　

藤
井　

か
ね
子
さ
ん

　

藤
井　

ひ
と
み
さ
ん

佐
　
見

　

清
水　

里
美
さ
ん

可
児
市

　

大
脇　

和
也
さ
ん

　

畑　

ひ
ろ
子
さ
ん

岐
阜
市

　

桑
原　

て
る
江
さ
ん

関
ケ
原
市

　

桐
山　

武
教
さ
ん

北
名
古
屋
市

　

鶴
田　

恵
さ
ん

　

鶴
田　

貴
也
さ
ん

　

新
保　

憲
太
郎
さ
ん

横
浜
市

　

新
田　

文
夫
さ
ん

彦
根
市

　

屋
嘉
比　

真
琴
さ
ん

（
団
体
な
ど
）

床
屋
の
熊
ち
ゃ
ん
様

み
ど
の
製
茶
様

中
　
川

　

新
田　

美
奈
穂
さ
ん

白
　
山

　

篭
橋　

七
生
さ
ん

　

小
林　

よ
り
子
さ
ん

　

安
江　

亮
子
さ
ん

坂
ノ
東

　

佐
藤　

典
子
さ
ん

　

多
賀　

ち
づ
子
さ
ん

　

田
口　

則
子
さ
ん

　

長
尾　

花
子
さ
ん

　

服
部　

伸
子
さ
ん

　

服
部　

亮
子
さ
ん

黒
　
川

　

大
坪　

ゆ
み
子
さ
ん

　

大
脇　

智
恵
美
さ
ん

　

三
戸　

幸
子
さ
ん

　

三
戸　

順
子
さ
ん

　

纐
纈　

和
子
さ
ん

　

藤
井　

き
よ
み
さ
ん

　

山
下　

祥
子
さ
ん

下
佐
見

　

今
井　

美
代
子
さ
ん

　

熊
崎　

今
子
さ
ん

　

熊
崎　

成
香
さ
ん

　

安
江　

晶
子
さ
ん

東
白
川
村

　

田
口　

二
三
子
さ
ん

　

安
江　

経
子
さ
ん

　

安
江　

萬
代
子
さ
ん

（
団
体
な
ど
）

坂
ノ
東
千
歳
会
大
利
支
部
様

白
川
町
赤
十
字
奉
仕
団
様

天
理
教
佐
見
分
教
会
様

天
理
教
蘇
河
分
教
会
様

美
濃
白
川

　
　

モ
ラ
ロ
ジ
ー
事
務
所
様

　
　
　
　
　
　
　
（
順
不
同
）

　

多
く
の
方
々
に
ご
寄
付
を

い
た
だ
い
た
り
、
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
を
し
て
い
た
だ

き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

　

お
名
前
の
把
握
に
努
め
て

お
り
ま
す
が
、
漏
れ
や
間
違

い
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
ど
う

か
お
許
し
い
た
だ
き
ま
す
と

と
も
に
、
お
知
ら
せ
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
５
月
31
日
受
付
分
ま
で
掲

載
し
ま
し
た
）

ご
　
寄
　
付

あ
り
が
と
う

ご
　
寄
　
付

あ
り
が
と
う

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

あ
り
が
と
う

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

あ
り
が
と
う

新
人
職
員
紹
介

新
人
職
員
紹
介

熱いハートと冷たい頭。
自己選択と自己決定に向
けた支援を目指します。

沼田 康行
サンシャイン美濃白川
デイサービスセンター

生活相談員
まだわからない事があり
ますが、早く仕事に慣れ
るようにがんばります。

鈴村 留加
サンシャイン美濃白川
デイサービスセンター
ケアワーカー

少しずつ仕事に慣れてき
ました。これからも落ち
着いて一つ一つの仕事を
行っていきたいです。

柘植 直樹
特養サンシャイン美濃白川

サブワーカー


